El municipio yungueno de Chulumani declaro al 2013 como el Aho de
la Educacion. A pesar de ello, el Director Distrital del lugar dijo que esa
decision solo iba a redundar en mejores aulas para los estudiantes y
mejores viviendas para los profesores. .. jAh! Por si acaso, aclaro que no
era una oportunidad para aumentar el niimero de items asignados a las
escuelas. Pero, ;acaso Gnicamente se puede hacer eso para mejorar la
educacion?

Felizmente, en el pais somosnumerososlos ciudadanos y ciudadanas que
creemos que, desde nuestros distintos lugares, podemos hacer mucho
mas por mejorar la educacion. En el municipio orureno de Toledo, por
ejemplo, los padres de familia han creado incentivos para los mejores
maestros y lo mejor fue la reaccion de los educadores: admitieron el
desafio aplicando innovaciones pedagogicas en su trabajo diario.

En la ciudad de La Paz, los profesores del colegio Diaz Villamil crearon
aulas virtuales. La iniciativa recibio el respaldo de los padres de familia y
las autoridades municipales. De esta forma, estan ayudando a que los
alumnos y alumnas de esa unidad educativa acorten la brecha que tienen
nuestros estudiantes con los del extranjero.

En el municipio cruceno de San Juan de Yapacani, el Alcalde lanzo6 todo
un programa para mejorar los valores ciudadanos de los alumnos. Esa
iniciativa ha comenzado a dar sus frutos: ahora, los alumnos cuidan su
espacio educativo y el Gobierno Municipal ya no debera gastar los
recursos que cada cierto tiempo destinaba al mantenimiento de aulas y
colegios.

En la presente publicacion, usted encontrara muchas mas “lecciones” de
todo lo que se puede hacer para mejorar la educacion. Desde el
Programa para la Mejora de los Servicios Locales (PMS) 'y,
particularmente, desde el Programa de Apoyo a la Democracia
Municipal (PADEM) —de la Cooperacion Suiza en Bolivia- hemos
lanzado el concurso “Mi municipio va a la escuela”, como un espacio para
hacer realidad buenas iniciativas. El presente texto es una muestra de lo
mucho que se puede hacer para poner a la educacion en el puesto No 1
de las prioridades ciudadanas.

La Paz, abril de 2013



La maestra Mercedes Almendras, de la escuela “Sagrado Corazon 47, de
San Juan de Yapacani (Santa Cruz), se propuso concebir un plan de
formacion de maestros que ademas de contribuir con contenidos
innovadores y actualizados, permitiera la auto evaluacion y auto analisis
de los propios docentes.

“A los maestros les resulta mas comodo trabajar entre maestros,
someterse a procesos de mejoramiento y evaluacion interna que ser
puestos en tela de juicio por otros sectores”, comenta la profesora
Almendras, “a ello se suma que, cuando vienen de afuera, los procesos
de capacitacion no siempre responden a las necesidades de los
docentes”, anade.

De ahi que ideo lo que denomin6 “Portafolio Docente”: una
combinacion de contenidos programaticos innovadores para actualizar
los conocimientos de los profesores; un conjunto de herramientas para
mejorar el rendimiento en el aula; y una serie de evaluaciones de
capacidades a traves de pruebas objetivas que luego son revisadas en
equipo.

En otras palabras, los maestros se capacitan, revisan sus métodos de
ensenanza y de interaccion con sus estudiantes y se evaltian en cuanto a
su rendimiento, sus conocimientos y su relacion con los alumnos.
Luego, estos datos son revisados por otros docentes y se incorporan en
el “portafolio” personal de cada maestro.

No obstante, el proceso no termina ahi. Asi como el portafolio docente
retne una evaluacion de los maestros, también sintetiza sus aportes,
ideas y logros, de manera que estos resultados son compartidos con
autoridades de la direccion distrital de Educacion del municipio, de la
junta escolar y del propio gobierno municipal, quienes organizan una
exposicion de los logros docentes para propiciar la valoracion de la
comunidad educativa.

Esta interesante forma de incentivar a los maestros a mejorar sus
capacidades e innovar sus metodos de trabajo se ha generalizado en San
Juan deYapacani y ha contribuido no solo a mejorar la calidad de la
educacion sino a respetar, todavia mas, el compromiso y aporte de los
maestros y maestras.



El municipio minero de Huanuni ha sufrido las consecuencias de la violencia y la
convulsion social que, en 2006, cobro la vida de varios de sus ciudadanos. Estos
acontecimientos derivaron en un clima de inseguridad, descomposicion social y

confrontacion que también afecto a la poblacion estudiantil.

El gobierno municipal advirtio que la educacion es clave para reflexionar,
transformar y brindar mejores condiciones de vida a la poblacion, de manera que
decidio alentar la realizacion de actividades artisticas, especialmente teatro, para
reflejar la situacion y promover un cambio en la sociedad.

Varias unidades educativas se sintieron estimuladas a crear obras de teatro en la que
participaron alumnos y alumnas de todos los niveles. Entre todos fueron retratando
lo que vivian y buscando soluciones.

En 2012, con el apoyo de las unidades educativas del municipio, el gobierno local
organizo el concurso “Recuperando nuestros valores y derechos” que tuvo el
proposito de incentivar a los jovenes a conocer y defender sus derechos y valores,
para mejorar su participacion en la sociedad.

Mas de 200 estudiantes se sumaron al concurso, preparando obras musicales,
graffittis, cortos teatrales y otros, en los que escenificaron la necesidad de conocer y
exigir el cumplimiento de sus derechos, pero también reflexionaron sobre la
importancia de cumplir con sus deberes, especialmente los que tienen que ver con las
mejores condiciones de convivencia entre ciudadanos.

Con esta y otras experiencias, las autoridades locales estan convencidas de que deben
trabajar de cerca con las escuelas y ser sensibles a las propuestas y demandas de los
estudiantes para avalarlas y lograr su concrecion. Sostienen que el arte es esencial
para analizar, comparar y cambiar actitudes que detienen el desarrollo de las nuevas
generaciones y saben que incluir las expresiones artisticas en la educacion moviliza a
profesores, maestros y alumnos en torno a objetivos compartidos.

Con pocos recursos, este gobierno municipal se ha convertido en una instancia de
discusion e implementacion de iniciativas que no solo estan mejorando la calidad de
la educacion en Huanuni, sino buscando soluciones a sus propios problemas y
expectativas.




La realidad del municipio orureno deToledo es la de gran parte de los
municipios rurales del pais: escuelas con maestros que no imparten
clases todos los dias de la semana, métodos y contenidos desactualizados,
y estudiantes con grandes limitaciones en su aprendizaje, que
frecuentemente fracasan en su intento de ingresar a las universidades.

Estos y otros problemas de rendimiento de los profesores y de rezago de
los estudiantes, impulso a los padres de familia de Toledo a realizar
diversos intentos para mejorar la calidad de la educacion.

Primero, adquirieron, con sus propios recursos, un reloj tarjetero, que
ayude a controlar las horas de ingreso y clases de los maestros. La idea
fue fuertemente resistida por los docentes, quienes incluso elevaron una
queja a las autoridades locales, amenazando con renunciar a sus
funciones.

No obstantes, los padres de familia, preocupados por el bajo nivel de la
educacion que reciben sus hijos, no se rindieron. Elaboraron un sistema
de evaluacion a docentes que consistia en un cuestionario que era
llenado por los alumnos y cuyos resultados se conocian en toda la
escuela. Acto seguido elegian al mejor profesor de la escuela, al mas
puntual, al mas cordial, etc.

Esta nueva idea, no s6lo estimulo un mejor rendimiento en los maestros,
sino consiguio el respaldo del Gobierno Municipal quien ofrecio premiar
a los mejores y gestionar para que el reconocimiento ganado formara
parte de la hoja de vida de los seleccionados, mejorando su puntaje.

Los resultados no se dejaron esperar: los maestros, reconocidos por sus
propios estudiantes, innovaron en contenidos y dieron ejemplo de
puntualidad y responsabilidad. Asimismo, los estudiantes fueron
elevando su rendimiento y sintiecndose mas seguros de los conocimientos
adquiridos.

Padres, maestros, alumnos y autoridades. .. una alianza perfecta para
poner en marcha cambios cualitativos en la educacion desde lo local.




Las escuelas publicas del pais no cuentan con items para la
ensefanza y aprendizaje de nuevas tecnologias, sin embargo,
maestros, alumnos y padres estan conscientes de que no
puede mejorar la educacion sin una capacitacion en el uso de
las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TICs).

Es el caso de la Unidad Educativa “Antonio Diaz Villamil”, de
la ciudad de La Paz, cuyos profesores acordaron impulsar
ellos mismos una mejor formacion en el uso de las
computadoras y el Internet aplicados al proceso de ensefanza
aprendizaje en el aula.

Capacitandose en primera instancia, estos profesores
empezaron a gestionar el equipamiento de un aula virtual,
donde imparten nuevos conocimientos y destrezas a los
alumnos.

El éxito de la iniciativa fue tan grande que, con la
participacion de los padres de familia y las autoridades del
establecimiento, implementaron 19 aulas virtuales en la
escuela. El objetivo es convertir a la institucion en una
escuela piloto y experimental en el uso de TICs.

Con el concurso de las juntas de padres, las organizaciones
sociales, la subalcaldia de la zona y otras instituciones, esta
unidad educativa esta eliminando la brecha tecnologica que
coloca a los nifios y adolescentes bolivianos en situacion de
desventaja.

Son los propios maestros quienes tomaron la posta, y su
meérito no solo esta en asumir el desafio de brindar una
educacion acorde con los tiempos, sino buscar y formar
alianzas para que esto sea posible.



Muchos alcaldes impulsan mejoras en la educacion, pero pocos se
comprometen tanto con ella. El alcalde de San Juan de Yapacant,
Katsumi Bani, ha transformado su municipio a partir de programas
creativos, sencillos, pero efectivos que, ademas de mejorar en
contenido y resultado la educacion que imparten las diferentes
escuelas, han conseguido comprometer a los diferentes actores
sociales en actividades y proyectos educativos.

Asi, por ejemplo, se han realizado programas educativos para alentar
la puntualidad, la responsabilidad con uno mismo y con la
comunidad, mejorar el rendimiento en matematicas y otras ideas
que el propio alcalde propuso y practicamente protagonizo.

Con este ejemplo, no tardaron en aparecer réplicas y nuevas ideas:
los profesores incorporaron meétodos de ensefianza y se propusieron
dar clases de nivelacion a los alumnos con bajo rendimiento; los
padres participaron de ferias educativas y los alumnos cooperaron en
actividades de cuidado del medio ambiente y del municipio.

Justamente en el ambito ambiental, el gobierno municipal de San
Juan de Yapacani ide6 un interesante programa. Denominado “Buen
ambiente comunitario en mi unidad educativa”, este programa busca
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profundizar el valor de la responsabilidad con el bien comun, de
todos, para que la infraestructura, materiales pedagogicos y otros
recursos de la escuela se preserven entre todos.

Como es sabido, el mantenimiento de las aulas es una obligacion del
municipio, sin embargo, los interesados —los estudiantes- no cuidan
y protegen estos bienes, generando un gasto excesivo al municipio.

Con este programa, se ha logrado una alianza muy importante, en la
que todos realizan tareas y comparten un mismo objetivo: que la
educacion permita que todos los suefios se hagan realidad, con
trabajo.



En todas las escuelas se presentan casos de bajo rendimiento escolar,
con estudiantes que no consiguen seguir el ritmo de la clase y
obtienen bajas calificaciones. Muchas veces esto obedece a problemas
de alimentacion, otras a conflictos familiares y también a problemas

de salud.

En Challapata, Oruro, los profesores de la Unidad Educativa
Monsenor Ricardo Beni Moro, percibieron que algunos de sus
alumnos presentaban problemas de vista, que les dificultaba el
aprendizaje.

Luego de identificarlos, se comunicaron con sus padres y les
informaron sobre la necesidad de atender y resolver este problema.
Acto seguido y en coordinacion con otras instituciones educativas,
lograron que se realizara un examen oftalmologico a todos los
estudiantes del nivel primario de esa unidad, actividad a la que se
sumaron otras escuelas del municipio.

Finalmente, coordinaron con el concejo municipal de Challapata para
que eéstos gestionaran la dotacion de lentes a los nifios y nifias con
afecciones visuales. Con el proyecto “Mis ojos, mi educacion, mi
futuro” -que particip6 del concurso “Mi municipio va a la escuela
20127y obtuvo un respaldo economico para la compra de lentes-, no
solamente ayudaron a elevar la autoestima de nifios que se sentian
inseguros en la escuela, sino elevaron el rendimiento de todo el
establecimiento y, en poco tiempo, de todas las escuelas del
municipio.

Las autoridades locales tomaron la idea como una politica municipal y
estan dispuestos a seguir de cerca este y otros programas para que la
calidad de la educacion sea un derecho de todos.
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Cuando el profesor Eduardo Choque propuso a la Unidad Educativa “Vicente
Donoso Torres” de Ciudad Satélite, El Alto —la mas antigua de la zona-, que se
ampliaran las clases de inglés que semanalmente impartia a los alumnos de 5to
de primaria a 2do de secundaria para mejorar sus aprendizaje del idioma, los
propios directivos de la escuela desestimaron su propuesta por considerarla poco
atractiva. “No creemos que les interese a los papas”, le dijeron varios de sus
colegas. “Es mejor que antes conozcamos nuestra propia cultura”, comentaron
otros.

No obstante, nobleza obliga, sometieron el tema a consulta y, para sorpresa de
todos, no solamente los padres de familia se entusiasmaron con la idea, sino que
los propios estudiantes empezaron a demandar mas horas y mas espacio para
practicar el ingleés.

“No podemos esperar que nuestros hijos sean mejores que nosotros si no hablan
por lo menos inglés, que es el idioma que comunica al mundo”, sostiene Juana
Atarapi, madre de Felipe Lizon, del 5to de Primaria.

“Desde los negocios hasta el turismo, aca y en el mundo entero, todo funciona
en base al inglés y con una hora semanal no aprenden mucho. .. Después estan
tropezando en la universidad y en la vida”, ahade Marina Apaza, mama de
Alejandra que ahora quiere conocer Estados Unidos.

El profesor Eduardo Choque ha adaptado varios textos y metodologias de
ensefanza del inglés y ha creado un programa extra curricular que
garantiza la suficiencia de los estudiantes en el idioma en un periodo de un
ano. “Con una hora semanal, es imposible que aprendan mas que unas
cuantas palabras, y como el Ministerio no preve mas horas, la iniciativa
debe partir de los padres, en horarios extra curriculares”, dice el profesor

Choque.

Con la ayuda del concurso “Mi municipio va a la escuela”, el profesor
Choque logro implementar una etapa experimental que resulto todo un
exito. Posteriormente, y dados los buenos resultados, los padres de familia
decidieron dar continuidad a la iniciativa y comprometieron la asistencia
de sus hijos —incluso los dias sabados-, ademas de aportar con el
financiamiento del material de estudio. La unidad educativa dispuso de un
aula especial para la ensehanza aprendizaje de otros idiomas y, asegurar su
sostenibilidad a largo plazo con recursos propios.

Entre tanto, los chicos y chicas, ya se sienten capaces de comunicarse en la
lengua de la globalizacion.
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El gobierno municipal de La Paz ha decidido que la educacion sea
una prioridad. Como parte de su gestion planifica y ejecuta diversos
programas educativos que tienen como proposito brindar mejores
condiciones de educacion a los estudiantes pacefos.

El prosrama de Transformacion de la Educacion secundaria, por
prog » P
ejemplo, busca proporcionar una formacion equivalente al nivel
elemental de la ensenanza basica (5to de primaria) a las personas
que por una u otra razon no pudieron acceder a la educacion
formal. En un tiempo estimado de duracion de 2 a 3 anos, los
P ,

graduados del programa recibiran una acreditacion académica que
los habilitara al nivel sicuiente de la educacion (6° a 8° de primaria

g P
y posteriormente puedan optar por el bachillerato técnico
diversificado o por alguna profesion de oficio.

p el

El programa “Escuela amiga promotora” tiene el objetivo de
desarrollar y fortalecer acciones educativas integrales en mejora de
la calidad educativa a traves de la capacitacion en temas
transversales y o ejes articuladores como democracia, salud y
sexualidad, equidad de género, interculturalidad y medio ambiente
en las comunidades educativas del nivel primario de las unidades
educativas fiscales.

El “Proyecto ciudadano” pretende promover en los estudiantes la
formacion ciudadana mediante la identificacion e investigaci(')n de
una problematica de la comunidad, el estudio de politicas existentes
y la elaboracion de un plan de accion que facilite el acercamiento de
los estudiantes a las autoridades locales con propuestas de politica
publica a implementarse.

Finalmente, este 2012, se ha implementado el programa “Mochilas
Educativas”, que consiste en la dotacion de mochilas a los
estudiantes de primaria de todas las escuelas publicas de La Paz, que
contienen material alternativo que ayuda a mejorar las habilidades
matematicas y de lenguaje de los estudiantes.

Todos estos proyectos estan siendo gestionados en alianza con
entidades de cooperacion u organizaciones educativas, que
respaldan las iniciativas del municipio.
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TEMAS PARA EL CONCURSO ®

Mediante correo electronico:

Mediante correo tradicional:

\AAAA

Mediante flota:

BASES DEL CONCURSO Mediante FAX: 2 - 2151964 - 2115729

'I Necesitas plantear tu propuesta en el formato pre
* establecido (es practico y puedes acceder en la pagina

electronica: www.doctoraedilicia.com)

Haciendo llegar a nuestra direccion:

2 Las propuestas deben ser programadas para su

* ejecucion en el plazo de 3 meses como méximo, a Los premios son los siguienteS'

partir del 1ro de mayo al 30 de julio de 2013. 8
El concurso puede financiar hasta un monto maximo — . Los premios son
3' de Bs. 3.500.- (tres mil quinientos con 00/100 E ler Preml_o Bs. 7.000.- entrz ados en
bolivianos). B 2do Premio Bs. 6.000-- 8 _
B 3er Premio Bs. 5.000-  Materiales o equipos
hasta el monto del
premio.

Todas las propuestas que sean presentadas hasta el
15 DE ABRIL DEL 2013, seran puestas a

s P consideracion del Comité de Seleccién, el mismo
$$\° ('\0 evaluara en base a los siguientes criterios:
%\‘ \“'(‘ ‘“s a. Si la propuesta efectivamente contribuye a
s " mejorar, en el dmbito planteado, la educacion (\\i\e‘es ol
Q en el municipio, distrito o escuela. (IMPACTO ‘ £ o0eS o™

A\ $0Q EN LA EDUCACION).

Q b. Si la propuesta mejora las condiciones de
acceso y permanencia de las ninas en las
escuelas. (BRECHAS DE LA EDUCACION SE
REDUCEN).

C. Sila propuesta integra una vision de
sostenibilidad, es decir, de articulacion con
otros actores del municipio y continuidad mas
alla del concurso. (SOSTENIBILIDAD).

O
mi MUnICIpio vaala EScuela 2013




Redaccion y edicion:
Isabel Mercado H.

Diseno:
Arturo Rosales

Fotografias:

PADEM

Esta cartilla se imprimié con el apoyo técnico y financiero de la Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion COSUDE

Esta publicacion es propiedad de PADEM, se autoriza su reproduccién, total o parcial, a condicién de citar la fuente y la propiedad.

Impreso en Bolivia
2013



ad
\.-i". 4 '-:!"
w30

v H
wrae LRI |
e [ TEA
QLA L s

Ve,

..-\.?

¥
I VIHY Loii 100 5. )
"'xnrlt'_}:lﬂ 'PH"A.,- 'I“"Fﬂ

X

) e
iuild —-H"l-'li.,_. e
" e

mr'u"-"*"*wr“ i

pn.uu n

el

it

Schwaizerische Eidgenossenschaft
‘ Confédératian suisie

Confederazions Swizzera

Conlederarian s4izra
T
b___ SOLIDAR

e WA Cooperacién Suiza en Bolivia

ANY RO

2 AT i
L



